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WURDEN SIE IHR UNTERNEHMEN KAUFEN?

Eine sehr wichtige Aufgabe eines Unternehmers: die Nachfolge richtig aufgleisen.

Liegt es an den Emotionen, Betriebsblindheit oder Wunschvorstellung? «Real Fact» ist,
dass viele Unternehmen die strategischen, operativen und organisatorischen Voraus-
setzungen fir eine nachhaltige Nachfolgeregelung kaum erfillen.

Einige Grinde sind zum Beispiel: um die Inhaber zentrierte Organisationen und Wissen,
Betriebsgrésse, vernachlédssigte Strategien, aufgeschobene Investitionen oder Entwick-
lungen. Mancher Unternehmer denkt sicher in gutem Treu und Glauben, der Nachfolger
solle das regeln. Vergessen geht jedoch, dass durch solche Entscheide die Attraktivitat
des Unternehmens unweigerlich sinkt.

Abgesehen vom richtigen Nachfolger und von der entsprechenden Finanzierung ist die
Nachfolgeregelung ohne eine bereinigte strategische, operative und organisatorische
Struktur zum Scheitern verurteilt. Arbeitsplatze stehen so auf dem Spiel und Firmen vor
dem Aus.

Um den Schwung mitzunehmen, muss die Nachfolge zwingend in einem fliegenden
Wechsel erfolgen. Ein nachhaltig agierender Unternehmer fiihrt sein Unternehmen so
weiter, wie wenn es «unverkduflich» wére. Dazu ein paar Anregungen:

e /st Ihre Unternehmensstrategie aktuell?

e /st Ihr Unternehmen im Markt gut aufgestellt?

e Fiihren Sie durch Controlling und entsprechende
Flhrungsinstrumente?

e Sind neue Produkte, Dienstleistungen und Services
bereit fir die Markteinfihrung?

e Sind Ihre Flihrungs- und Organisationsstrukturen auf
die Strategie ausgerichtet?

e /st die Infrastruktur in gutem Zustand und kontinu-
ierlich gewartet?

e Sind die Betriebsablédufe prozessorientiert aufge-
baut?

* Gibt es eine Stellvertreterregelung fir Sie und fir
lhr Team?

i . "

Machen Sie lhre Standortbestimmung und setzen Sie -
die Optimierungspotenziale in der Strategie, der Fiih- Flavio De Nando

rung, der Organisation, den Prozessen, des Personals
und in den Produkten lhres Unternehmens um. W(ir-
den Sie Ihr Unternehmen kaufen?
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