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UNTERNEHMERTUM 13

WERTVOLLE UNTERSTUTZUNG
DURCH SPARRING-PARTNER

Unternehmer sind bei viel-
schichtigen strategischen
und operativen Frage- und
Problemstellungen und Ent-
scheidungen ihres Unterneh-
mens oft einsam und auf sich
alleine gestellt. Wertvolle
Unterstiitzung und Durch-
schlagskraft erhalten sie
durch konstruktiv-kritische
Aussensicht eines Sparring-
Partners oder externen Ver-
waltungsrates.

er Hauptfokus jedes Unterneh-
Dmers oder Geschéftsfiihrers ist

es, eine Geschaftsidee mdg-
lichst mit hohem Kundennutzen und
wirtschaftlich erfolgreich umzusetzen.
Doch nebst den intensiven Aufgaben
wie Akquisition, Angebotserstellung
und Auftragsabwicklung tragt der Un-
ternehmer oft verschiedene zusatzliche
Hite und Verantwortung wie Verwal-
tungsrat, Geschaftsfihrer, Personal, Fi-
nanzen, Marketing usw. In dieser typi-
schen Fihrungsstruktur befinden sich
viele Aargauer Firmen. Dies erlebe ich
taglich, sei es als Unternehmer, Verwal-
tungsrat oder Sparring-Partner, dass
viele Unternehmer bei strategischen
und operativen Uberlegungen und Ent-
scheidungen oft auf sich alleine ge-
stellt sind.

Daueraufgabe: Die unterneh-
merische Zukunft nachhaltig
sichern

Ein Unternehmen bei schdnem Wet-
ter zu fdhren, das kann jeder. Ein
Unwetter kann sich jedoch jederzeit
und unverhofft aufbauen. Voraus-
schauende Unternehmer sind auf
solche Turnaround-Situationen so
weit mdglich vorbereitet, um sich
den auftretenden und verdndernden
Marktgegebenheiten anzupassen.
Nebst der Hektik des Tagesgeschaf-
tes setzt das Unternehmertum hohe
Anforderungen in Bezug auf Risiko-
management, strategische und fi-
nanzielle Fiihrung, Organisation, Pro-
zesse und Personal. Eine nicht durch-
dachte Strategie oder ein unbedacht
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Praxisbezogene Sparring-Fihrungsinstrumente.

eingegangenes Risiko filhrt das Un-
ternehmen in die Ertragskrise und
schnell in die Liquiditétskrise.

Wertvolle Unterstiitzung durch
konstruktiv-kritische Aussen-
sicht

Diesem Umstand kann der Unter-
nehmer oder der Verwaltungsrat ent-
gegenwirken, indem er in der Zu-
sammenarbeit mit einem Sparring-
Partner die vielschichtigen strategi-
schen und operativen Frage- und
Problemstellungen des Unterneh-
mens |8sungs- und zielorientiert an-
geht und umsetzt sowie fiir die
kiinftigen Herausforderungen aus-
richtet. Realisierte Beispiele sind zum
Beispiel: praxisbezogene Fiihrungs-
instrumente wie MIS-Cockpit und
Kennzahlen fiir das Unternehmen,
Business- und Finanzplan, regelma-
ssiger Austausch mit einem Sparring-
Partner zu Unternehmensfiihrungs-
und Personalfragen, Vorbereitung
auf schwierige Verwaltungsratssit-
zung, Reorganisationsmassnahmen,
Besprechen, Analysieren und Bewer-
ten von Trends wie z.B. digitale
Transformation etc.

Durchschlagskraft erhéhen

Von der Seite zu «rdntgen» tut von
Zeit zu Zeit gut. Der Sparring-Partner
oder externe Verwaltungsrat beglei-
tet den Unternehmer von Unterneh-
mer zu Unternehmer vertraulich und
ohne firmenpolitischen Hintergedan-
ken. So kann der Unternehmer seine
Entscheidungen zeitnah absichern,

eine Zweitmeinung einholen, strate-
gische Ansatze diskutieren, seine Ide-
en von aussen bewerten lassen,
branchen(ibergreifende Inputs erhal-
ten und sich auf neutrale transparen-
te Entscheidungsgrundlagen abstiit-
zen. Der Unternehmer profitiert so
durch hohere Durchschlagskraft bei
der Kldrung, Entwicklung und Reali-
sierung von strategisch zyklusrele-
vanten Vorgangen in Themen der
Unternehmensfiihrung.

Flavio De Nando
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