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|_____INHALT | DAMIT DIE UNTERNEHMENSNACHFOLGE KLAPPT

4 Die Unternehmens-

nachfolge macht uns * Sie haben ein gut laufendes Unternehmen aufgebaut? Cool.
Sorgen * Nattirlich das beste Produkt? Klar.
e Die heissesten Kontakte und Leads? Sowieso.
10 Unternehmensnach- e Top organisiert? Super.
folge — Der letzte Zwick e Das Unternehmen ist viel wert? Grossartig.
an der Geisel e Die Kéufer stehen Schlange? Prima.

. e Sie kdnnen jederzeit loslassen? Wunderbar.
14 Schule trifft Gewerbe -

und Kurt Schmid Na, dann herzliche Gratulation! Einer gelungenen Nachfolgeregelung steht nichts mehr im Wege.

Oft viele ungeléste Baustellen

Die Realitédt in den Unternehmen sieht jedoch oft anders aus. Verschiedene Aspekte beeinflussen
den Erfolg einer Unternehmensnachfolge, um nur einige zu nennen, wie beispielsweise das Un-
terschétzen der verbleibenden Zeit bis zur Ubergabe, Verflechtung Privat- und Geschéftsvermé-
gen, Eigentiimerstreitigkeiten, Abgénge von Schlisselpersonen, Inhaberzentrierung, Sperrfristen,
Steuern, Familienkonstellation, vernachldssigte Investitionen in Unternehmen, Marktbearbeitung,
Technologie, Produkte etc.

20 «Zeigen Sie die moder-
ne Seite lhrer Berufe»

Zudem pragen Emotionen des Unternehmers den gesamten Nachfolgeprozess wesentlich. So Gber-
rascht es nicht, dass Unternehmensnachfolgen immer wieder scheitern.

25 Wir bringen Sie auch

2019 sicher nach Hause Attraktives Unternehmen erleichtert die Nachfolge
Aus verschiedenen umgesetzten Nachfolgeregelungen erachte ich mindestens folgende Punkte als

28 Ablauf einer MWST- relevant, damit die Unternehmensnachfolge in der Umsetzung gelingt:

Kontrolle durch die

ESTV o Nur betriebsrelevantes Kapital im Unternehmen

L. . e Realistische Unternehmensbewertung

35 «Ohne Risiko kein * Bereit sein mental und emotional loszulassen, sich entbehr-

Erfolg» lich machen

e Aufbau von klaren Fiihrungs- und Organisationsstrukturen

e Das Unternehmen laufend weiterentwickeln, unabhéngig
vom Nachfolgeprojekt

e Auswirkungen von méglichen Lésungsansétzen mit Experten
(Erb-/Steuerrecht) kléren

Thema im Dezember: e Fiir die Ubergangsphase neutrale Sparringpartner ins Ver-
Innovation, Patente, trauen ziehen _ o
Forschung e Nicht nachlassen, wenn es mit der Wunschkonstellation nicht
klappt, ev. interimistisch Uberbriicken
T e BT e Berejtschaft fir Verdnderungen — Ideen des Nachfolgers
\y zulassen
Unternehmensfuhrung e Offene, ehrliche und konstruktive Kommunikation mit dem .
Flavio De Nando
Nachfolger

Vorstandsmitglied AGY
Unternehmer
Aviando Professionals AG, Wettingen

Thema im Februar:

Import / Export Viel Erfolg bei der Unternehmensnachfolge!
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