3\ Aviando KMU Fitness-Check

LIS Unternehmensfiihrung Umsetzung

Restrukturierung

— Unternehmens- und e Nevwarchung
0 JAMRE Potenzialanalyse

Im Plan Turnaround

Wo stehen Sie? _

lhre Bediirfnisse / lhre Ausgangslage

Sie erkennen durch eine neutral durchgefiihrte Standortbestimmung die
Optimierungspotenziale in der Strategie, der Fiihrung, der Organisation, den
Prozessen, des Personals und in den Produkten Ihres Unternehmens.

Sie setzen Prioritaten und entscheiden, welche Massnahmen und Projekte
umzusetzen sind und in welche Richtung das Unternehmen sich ausrichten soll.

Unsere Methodik

Assessment und Analyse

e Erstellen einer prozessorientierten Betriebsanalyse

e  Fiihren von Interviews mit definierten Mitarbeitenden, Studium der
jeweiligen Dokumente (z.B. Produkte, Kennzahlen, Prozesse, usw.),
Beobachtung von Ablaufen und Arbeiten vor Ort

e Aufzeigen von Starken und Schwachen sowie von
Verbesserungspotenzialen in der Wertschopfungskette, der Organisation
und deren Schnittstellen

e Vorschldge zur Schaffung von unternehmerischen Strukturen und
Abldufen

e Powerpoint-Prdsentation der Resultate und Erkenntnisse

lhr Nutzen

e neutrale und transparente Entscheidungsgrundlagen durch Aussensicht
e praxishezogene Handlungsempfehlungen und Lésungsansatze

e zielgerichtete Teambildung und Kundenorientierung

e Resultate parallel zum Tagesgeschaft

Was konnen wir fiir Sie tun? Rufen Sie uns fiir ein unverbindliches Beratungs-
gesprdch an. Unser Team freut sich, auch zu lhrem Unternehmenserfolg beitragen
zu kénnen.




